CARAM

CENTRDO DE ABATE
REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA EPERAM

Relatorio de Governo Societario
2022



Indice

L= SUMANIO EXECULIVO .......coiiiiiiiiie ettt st te e st e e s ae e e s e e e s bt e e sbeeesabeeeareeeneeeeareeennreas 3
Il = Missao, Visao, Valores @ OBjJELiVOS...........ccoocuiiiiiiiii ettt e e e e e e s re e e s eanaae s e e bane e e nnes 4
= EStrutura de Capital............ccooiiiiiiie ettt e e e e be e e e et e e e e e rate e e e nnaae e e enrees 10
IV — Participagdes Sociais € Obrigagoes Detidas ...........cc.ocvuiiiiiiiiiiiiiiie e s e s 11
LV 0 1 o LY Yo - LI 12
A, MOEIO HE GOVEINO ...ttt ettt sttt et e r e sat e s s e s a et s et e st e e nb e e sbeesmeesnneenneesreenneenns 12

1. Conselho de AdMINIStragan: ..........ccccouiiiiiiiiiii i it e et e e e re e e e e ara e e s s eareeeennees 12

2. FISCAl UNICO: ... ..ottt ettt bbb b bbb bbb s ae bbb s st seeas 12

B.  ASSeMDbIIA GEral........cccoeiiiiie et sre e e 12

C. AdMmInNiStragao @ SUPEIVISA0 ........c..uuiiiiiiiiiiiiiiieeeeiiieeesseeeeesitee s s sreeeessbte e s s sabeeeesssteeessssenessssseeessnssees 12

[0 T S T o= [ 7 Yor- 2O RSP 17
D. Revisor Oficial de Contas (ROC) / FiSCal UNICO (FU) ......cvooviueieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et ee e 17
VI = Organizagao INTEINQ..........c.coiiiiiiiie ettt sttt e e s sttt e e e st ee e s sbteeeessbeeessasseeesasseeeennssaeessnsseeen 19
A.  EStatutos @ COMUNICAGCOES .........cococuiiiiiiiiiiiiiiieeeecitee et e e eebtee s s steeeesesbeeeessstaeessaabeeeessseeessaseeessanses 19
B. Controlo Interno @ Gestao de RiSCOS ..........cocuiiiiiiiiiieiie e e s 19

C. RegUlameEntos @ COAIZOS...........oouiiiiiiiiiiiieiiiieee et e e et e e e s rte e e e sate e e e e s bre e e sabbaesesnbaeeasnnsteesessseneesnnnres 22
D. Deveres Especiais de INfOrmagao .............occuiiiiiiiiii ittt e reeeen 24

E.  SitIO N INEEINEL..... .ottt sttt et e e bt e s bt e bt e s a b e eae e et e e beebeesbeesaeeeaee s 25

F. Prestagdo de Servigo PUDBIICO .............ccooi i et e e era e e e te e e 26
VL =T 4 LU =T - Vol TP SRP 27
A. Competéncia para a DeterMiNAga0 ..........cccccuiiiiiiiiiie et e e e e e e e e bee e e et ae e e e e aree e e enees 27
B. Comissdao de FiXxagao de REMUNEIAGOES...........cccuuviiiiiiiieeeiiieeeeeiiteeeessieeeeeereeeessnseeeesasaeesensseeeesansreeas 28

C.  EStrutura das REMUNEIAGCOES...........cooviuiiiiiiiiie e citee sttt e s tee e s sttt e e s s sbe e e s sabeeee s snbeeessaseeeessneeeas 28
D. Divulgagao das REMUNEIAGOES ..........cccuuiiiiiiiiiiiiiiieeeiiieeessiteeeeibteesssreeeesssaeessssseeeesassseessssseeesssseenas 28
VIII — Transag6es com Partes Relacionadas @ QULIAs.............c.c.eeeviiiieeiiiiiee et e e e 31
IX — Andlise de Sustentabilidade da Empresa nos Dominios Econémico, Social e Ambiental ..................... 32
X - Avaliacao do GOVEINO SOCIELANIO .........cccoiiiiiiiiiiiiecciee ettt e re e e et e e e s e e e e eatb e e e e s naaeeeeenssaeeesnreeean 34
Xl. ANEXOS HO RGS.......eeiiiie ettt e e bt e s hb e e sa et e b et e s b et e be e e a b et e b b e e s a b e e s b ee s eareesneeens 35

Pagina 2 de 35



| — Sumario Executivo

A sintese ou sumario executivo deve permitir a facil percecdo do contetdo do relatério e, em particular,
mencionar as alteragdes mais significativas em matéria de Boas Praticas de Governo Societdrio adotadas em
2022.

CAPITULO Il do RISPE — Praticas de bom governo sim nao data

Apresentou plano de atividades e orgamento para 2022 adequado aos
recursos e fontes de financiamento disponiveis

Artigo 41.°2
Obteve aprovacgdo pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades e

orgamento para 2022

Divulgou informagdo sobre estrutura acionista, participagdes sociais,
operagdes com participagbes sociais, garantias financeiras e assungdo de
Artigo 42,2 dividas ou passivos, execugdo dos objetivos, documentos de prestagdo de <
’ contas, relatérios trimestrais de execugdo orgamental com relatério do 6rgao
de fiscalizagdo, identidade e curriculum dos membros dos 6rgdos sociais,

remuneragdes e outros beneficios

Artiao 44.2 Elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de ocorréncias,
rtigo 44.2 . . N R X
associado a prevencgado da corrupgdo, de 2022

Artigo 45.2 Adotou um cédigo de ética e divulgou o documento X nov/22

. Tem contratualizada a prestagdo de servigo publico ou de interesse geral, caso
Artigo 46.2 . X X
Ilhe esteja confiada

. . - - . . Ao longo de
Artigo 47.2 Prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X 20232
Artigo 48.2 Implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade X jul/21

. N A . ~ Ao longo de
Declarou aindependéncia de todos os membros do érgao de administragao e 2022
Artigo 49.2 gue os mesmos se abstém de participar nas decisGes que envolvam os seus X !
ST sempre que
proprios interesses o
aplicével
Declarou que todos os membros do érgdo de administragdo cumpriram a Ao longo de
Artizo 50.2 obrigacdo de comunicar as participagdes patrimoniais que detenham na « 2022,
& ’ empresa e relagdes suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao érgdo de sempre que
administracdo, ao dorgdo de fiscalizacdo e a Inspecdo Geral de Finangas aplicavel
Artizo 51.2 Providenciou no sentido de que a UTAM tenha condig¢des para que toda a « Ao longo de
& ’ informagdo a divulgar possa constar do sitio na internet da Unidade Técnica 2022

Apresentou o relatério do 6rgdo de fiscalizagdo em que é aferido constar do
relatdrio anual de praticas de governo societdrio informagdo atual e completa
sobre todas as matérias tratadas no Capitulo Il do RJSPE (boas praticas de
governagao)

Artigo 52.2
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Il - Missao, Visao, Valores e Objetivos

Missao, Visao e Valores

Missao

Assegurar o servico publico de abate de animais domésticos, observando as regras de bem-estar
animal e garantindo a seguranca alimentar dos produtos produzidos.

Visao

Acrescentar valor a Produgao Regional de carne sendo o garante da sua seguranga alimentar.

Valores

Os valores institucionais que “regulam” a agao do CARAM, EPERAM, seu Conselho de Administragdao
e respetivo quadro de pessoal sdo os seguintes:

Etica do Servico Publico — o interesse publico em primeiro lugar. Lealdade, imparcialidade,
responsabilidade e respeito.

Orientagao para o cliente — atendimento competente, eficiente e qualificado, visando a satisfagdao
das necessidades dos utentes e considerando a crescente exigéncia do servigo publico.

Capacidade de Inovag¢do — interiorizacdo da necessidade de melhoria continua e abertura a
introducao de solugdes tecnoldgicas que contribuam para a garantia de qualidade e seguranca nos
servicos prestados.

Consciéncia Ambiental —responsabilidade e respeito pelos principios da sustentabilidade ambiental
adotando praticas e procedimentos que minimizam os impactos nefastos deste tipo de Industria.

Seguranca Alimentar — garantia do cumprimento de todas as diretrizes de salubridade aos produtos
produzidos e defesa da saude publica.

Bem-estar Animal — cumprimento integral das regras de respeito e bem-estar dos animais
apresentados para abate.

Valorizacao dos Recursos Humanos — fomentar o desenvolvimento das competéncias pessoais,
comportamentais e profissionais dos colaboradores.
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Objetivos

Eixos estratégicos e objetivos

O Plano de Atividades para o ano 2022 incluiu igualmente os eixos estratégicos pelos quais se deve
orientar a acdo futura do CARAM. O presente documento constituiu-se assim também como um
instrumento de avaliagcdo e transparéncia.

Os Eixos Estratégicos definidos estao em linha com a Missdo, Visao e Valores anteriormente
elencados.

Nestes termos, a estratégia vertida neste documento teve como propdsito a prossecugdo da criacao
de valor para diversos stakeholders, destacando-se trés categorias de destinatarios:

- Cidadaos e empresas utilizadores dos servigos publicos;
- Administracdo Publica;

- Sociedade em geral.

Foram ali definidos 6 eixos estratégicos para o triénio 2022-2024, que materializam a estratégia do
CARAM.

Eixos Estratégicos - CARAM 2022-2024

1 Promover a exceléncia operacional, mantendo a estratégia de reforgo da solidez financeira
2 Contratualizagdo da prestagdo de servigo publico
3 Qualidade de servigo: promover a melhoraria continua da qualidade do servigo prestado e adotar metodologias de medi¢do dos resultados

através do grau de satisfagdo dos clientes/utentes.

Politica de gestdo de pessoas e promogdo da igualdade: conceber e implementar politicas de gestdo de pessoas orientadas para a valorizagdo
do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o estimulo a formagéo, a fim de captar o conhecimento dos colaboradores e envolvé-

4 los no processo de tomada de decisdo, aumentando a sua produtividade, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que lhes
estdo associados, compativel com a dimens&o e a situagdo econdmica e financeira, conceber e implementar planos de igualdade entre
homens e mulheres, permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional;

Fomentar e desenvolver uma politica de inovagdo e qualidade, promovendo e estimulando as novas ideias, novos produtos, novas abordagens
5 do mercado, em beneficio do cumprimento da sua missdo e da satisfagdo das necessidades coletivas e orientadas para a sustentabilidade
econdmica, financeira, social e ambiental;

Adotar sistemas de informagéo e de controlo interno adequados a dimens3o e complexidade da empresa que cubram todos os riscos
relevantes assumidos, que assegurem a melhoria de tomada de decisGes no sentido de atingir metas e objetivos da organizagdo, apoiados em

6 sistemas de informagdo e ferramentas de gestdo (conhecer para melhor agir) e fortalecimento dos mecanismos de “accountability”,
suscetiveis de permanente auditabilidade por parte das entidades competentes para o efeito, nomeadamente da Inspegdo Regional de
Finangas e o Tribunal de Contas.
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Eixo estratégico 1

Promover a exceléncia operacional, mantendo a estratégia de refor¢o da solidez financeira

Objetivo 1.
Melhorar a performance econémica da empresa diminuindo o gap de rendibilidade face as do sector.
Atividades previstas

Otimizag¢do da gestdo de residuos por forma a garantir a diminuigdo dos custos referentes a deposi¢cdo destes
residuos para a ETRSU da Meia Serra.

Otimizagdo dos custos energéticos.
Objetivo 2.

Garantir o foco no planeamento estratégico e na gestdo por resultados, definindo um quadro de agdo
estratégico que possibilite minorar os desequilibrios e garantir a sustentabilidade da atividade operacional
da empresa.

Atividades previstas

Criacdo de documento estratégico com enquadramento macro, a¢des e indicadores econdémicos e
operacionais que serao especificos para a atividade desta empresa.

Objetivo 3.

Alterar ou melhorar o nivel da gestdo organizacional encontrando pontos de ancoragem organizacional
capazes de garantir a sua eficacia em termos operacionais, passando do “business as usual” para o “business
as unusual”.

Atividades previstas

Definir no Contrato de Gestdo agGes especificas de melhoria para a gestdo organizacional com enfoque na
revisdo de processos das atividades operacionais desempenhadas.

Objetivo 4.

Assegurar ambientes de trabalho positivos, participativos e capazes de melhorar os resultados do
desempenho organizacional estimulando e valorizar, a inovagao e a apropriacdo dos saberes organizacionais.

Atividades previstas

Definir no Contrato de Gestdo a¢Ges especificas tendo em vista a maior participacdo de toda a organizagao
na definicdo dos processos administrativos e organizacionais.

Objetivo 5.

Medir e avaliar os resultados da gestdo (resultados obtidos versus resultados desejados) que permitam a
disponibilidade de dados reais que possam definir acertos de estratégia.
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Atividades previstas

Garantir através do Contrato de Gestdo a inclusdo de indicadores especificos para a avaliacdo do
desempenho organizacional.

Objetivo 6.

Recorrer, sempre que possivel, ao benchmarking no sentido de equiparar a gestdo da empresa aos
referenciais de performance reconhecidos como padrdo de exceléncia no nosso ramo de atividade.

Atividades previstas

Definir, calcular, comparar e analisar os diversos indicadores econdmicos e operacionais do CARAM a outras
empresas com realidades idénticas.

Objetivo 7.

Garantir a utilizacdo eficaz e eficiente dos recursos ao dispor do CARAM assegurando desta forma a criacao
de valor para todos os stakeholders.

Atividades previstas

Com a criagdo do Contrato de Gestdo a propor a Tutela a definicdo das metas e resultados a atingir.

Eixo estratégico 2

Contratualizacdo da prestacao de servigo publico
Objetivo 1.

As empresas encarregadas da prestacao de servico publico devem elaborar e apresentar a Regido
propostas de contratualizacdo da prestacdo de servico, associando metas quantitativas a gastos
auditaveis e que reflitam um esforco de comparacdo permanente com as melhores praticas do
mercado.

Atividades Previstas

Criagdo de Contrato de Gestao com as metas quantitativas propostas e auditaveis com o intuito de
garantir a avaliacdo do percurso da gestdo e medi¢do do alinhamento com as estratégias definidas
pelas tutelas.
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Eixo estratégico 3

Qualidade de servigo: promover a melhoraria continua da qualidade do servigo prestado e adotar
metodologias de medic¢do dos resultados através do grau de satisfagdo dos clientes/utentes.

Atividades Previstas

Medicdo por via de inquéritos de avaliacdo da qualidade do servico prestado e satisfacdo dos
clientes com a periodicidade minima de uma vez por ano.

Participacdo na Feira do Gado por forma a dar a conhecer a atividade e os processos de controlo
existentes que garantem a exceléncia do servigo prestado.

Eixo estratégico 4

Politica de gestao de pessoas e promogdo da igualdade: conceber e implementar politicas de
gestdo de pessoas orientadas para a valorizacdo do individuo, para o fortalecimento da motivacao
e para o estimulo a formagao, a fim de captar o conhecimento dos colaboradores e envolvé-los
no processo de tomada de decisdao, aumentando a sua produtividade, num quadro de equilibrio
e rigoroso controlo dos encargos que lhes estao associados, compativel com a dimensao e a
situacdao econdmica e financeira, conceber e implementar planos de igualdade entre homens e
mulheres, permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional;

Atividades Previstas
Criagdo de fichas de desenvolvimento pessoal com necessidades de formagdo/qualificagdo.

Andlise da performance individual criando condi¢des para progressdes e reclassificagcbes nos casos
de exceléncia laboral e ou sempre que as necessidades operacionais assim o permitam.

Eixo estratégico 5

Fomentar e desenvolver uma politica de inovagdo e qualidade, promovendo e estimulando as
novas ideias, novos produtos, novas abordagens do mercado, em beneficio do cumprimento da
sua missao e da satisfacdo das necessidades coletivas e orientadas para a sustentabilidade
econdmica, financeira, social e ambiental;
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Atividades Previstas

Englobar no Contrato de Gestdo a potenciagdo de outras areas de negocio compativeis com a
atividade desempenhada.

Eixo estratégico 6

Adotar sistemas de informagdo e de controlo interno adequados a dimensdo e complexidade da
empresa que cubram todos os riscos relevantes assumidos, que assegurem a melhoria de tomada
de decisGes no sentido de atingir metas e objetivos da organiza¢dao, apoiados em sistemas de
informacdo e ferramentas de gestdo (conhecer para melhor agir) e fortalecimento dos
mecanismos de “accountability”, suscetiveis de permanente audibilidade por parte das entidades
competentes para o efeito, nomeadamente da Inspe¢do Regional de Finangas e o Tribunal de
Contas.

Atividades Previstas

Execugdo de relatério sobre o estado atual dos sistemas de informagdo e controlo existentes com
proposta/sugestdo de melhorias a introduzir e execugdo destas sempre que o bindmio
custo/beneficio justifique o investimento de recursos.
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lll — Estrutura de Capital
O capital estatutario do CARAM, EPERAM, a 31-12-2022, totaliza 4,575,481€

O CARAM, EPERAM é detida a 100% pela Regidao Autonoma da Madeira sendo por tal os seus capitais
totalmente publicos.
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IV — Participag¢oes Sociais e Obrigacoes Detidas

O CARAM, EPERAM ndo possui participacGes sociais e/ou obrigacbes a declarar.
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V — Orgios Sociais
A. Modelo de Governo

Sdo orgdos do CARAM, EPERAM:

1. Conselho de Administragdo:

Presidente: Duarte Nuno Soares Araujo Sol
Vogal: Dércia Maria Vasconcelos Farinha
Vogal: Roberto Nuno Fernandes Silva

Nomeados através de Resolugdo do Conselho de Governo 1221/2020 de 21 de dezembro

2. Fiscal Unico:

Efetivo: UHY — Oliveira, Branco & Associados, SROC, Lda., inscrita na Ordem de Revisores Oficiais de
Contas, com o n.2 164, e ainda na Comissdo de Mercado de Valores Mobiliarios, com o n.2
202161471;

Suplente: Manuel Luis Fernandes Branco, Revisor Oficial de Contras n.2 652, inscrito na Comissado
de Mercado de Valores Mobiliarios, com o n.2 20160296;

Nomeados através de Resolugdo n2 788/2021 de 26 de agosto

B. Assembleia Geral

O CARAM nao dispoe de Assembleia Geral

C. Administracao e Supervisao

1.  Os membros do Conselho de Administracdo e o Fiscal Unico s3o nomeados por Resolucdo do
Conselho de Governo por um periodo de 3 anos civis, contando-se como completo o ano civil
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de inicio de mandato. podendo ser renomeados os respetivos titulares, sem prejuizo do limite
maximo de trés renovacdes de mandatos, tal como estabelecido por lei para os membros do
conselho de administracdo na mesma empresa publica.

2. Segundo o Artigo 62 dos Estatutos do CARAM, o Conselho de Administracdao é composto por
um presidente e dois ou quatro vogais, conforme for deliberado pelo Conselho do Governo
Regional. No ano em a apreco a composicdo é a indicada em baixo.

3.  A31ldedezembro de 2022, os 6rgaos sociais do CARAM eram compostos por:

Mandato Designacao Remunerag¢ao
Cargo Nome F [Entidad
- orma ntidade 2
(Inicio-Fim) ) Data pagadoral (o/D)@

Presidente do
2021-2023 Conselho de Duarte Nuno Soares Araujo Sol R 21/12/2020 | CARAM, EPERAM D
Administracdo

Vogal do Conselho

2021-2023 de Administracdo

Dércia Maria Vasconcelos Farinha R 21/12/2020 | CARAM, EPERAM D

Vogal do Conselho

2021-2023 de Administraggo

Roberto Nuno Fernandes Silva R 21/12/2020 | CARAM, EPERAM D

UHY — Oliveira, Branco &

2021-2023 | Fiscal Unico Associados, SROC, Lda.

R 21/08/2021 | CARAM, EPERAM D

Legenda:
(1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)

(2) O/D- Origem / Destino

4, Em 2022 ndo existiam membros nao executivos no Conselho de Administragao do CARAM

5. De seguida apresentamos os elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do
Conselho de Administracao

Presidente do Conselho de Administracdo: Duarte Nuno Soares Aratjo Sol

HabilitacOes literdrias

e Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra em 2001
e Pos-Graduagdo em Gestdo pelo ISCTE (2003/2004)
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e Pos-Graduagdo em Gestdo e Politicas Publicas pelo ISAL (2009/2010)
e Programa de Formacdo em Gestdo Publica (FORGEP) pelo INA (2010/2011)

Experiéncia Profissional

e Técnico Superior de 2.2 Classe no Clube de Emprego da Nazaré - IHM, EPERAM (2003 - 2004)
e Técnico Superior na IHM, EPERAM (2004 - 2005),

e Adjunto do Presidente da Camara Municipal de Santa Cruz (2005 - 2013)

e Vogal do Conselho de Administragdo da Empresa Municipal de Santa Cruz XXI (2007 - 2013)
e Vogal do Conselho de Administracdo do CARAM (2015 — 2020)

Vogal do Conselho de Administracdo: Dércia Maria Vasconcelos Farinha

HabilitacOes literarias

e Licenciada em Matematica (Ramo Cientifico), pela Universidade da Madeira, em 2004
e Pds-graduagdao em Ciéncias Empresariais pela Universidade da Madeira, em 2008
e Pods-graduacao em Gestdo e Administracdo Publica pelo ISAL, em 2019

Experiéncia Profissional

e Explicadora de Matematica a alunos do Ensino Secundario e Superior (desde 1996)

e Estagio Profissional na area de Contabilidade e Gestdo Financeira, no Centro de Abate da
Madeira (novembro de 2004 a julho de 2005)

e Prestadora de servigcos de contabilidade e gestdo financeira (agosto de 2005 a fevereiro de
2006), da Secretaria Regional do Ambiente e Recursos Naturais

e Técnica Superior no CARAM - Centro de Abate da Regido Autonoma da Madeira, EPERAM,
para exercicio de fungdes na drea de administrativa e de gestdo financeira (2006 - 2020)

e Professora Assistente na Universidade da Madeira nas aulas tedricas e tedrico-praticas de
Gestdo Financeira Il a alunos de Gestdo e Economia (2010),

e Membro da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Plataforma SIAG na RAM (a partir de 2018),

e Formadora do Curso de Formacado Profissional de Contabilidade Financeira e Publica na
Conta Mais Certa (Entidade Formadora Certificada pelo IP-RAM — Instituto para a
Qualificagdo Profissional) (desde novembro de 2020).

Vogal do Conselho de Administracdo: Roberto Nuno Fernandes Silva

HabilitacOes literdrias

e Licenciatura em Engenharia Mecanica, pela Universidade Nova de Lisboa - Faculdade de
Ciéncias e Tecnologia, em 2001
e MBA Executivo pela RFA Academy (2019 - 2020).

Experiéncia Profissional

e Engenheiro Mecanico na Tempi Lda. - Termo Electro Mecanica Projetos e Instalagdes (2001
-2003)
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e Responsavel das Oficinas, Manutencdo e de Apds Venda Smart na Madeira Impex Electro
Mecaénica Lda. (2003 - 2005)

e Gestor de Negdcio para as areas do Gas Canalizado, Gas Garrafa, Assisténcia Técnica e
Lubrificantes na Gasinsular - Combustiveis do Atlantico, S.A. (2005 - 2010)

e Responsavel de Vendas para as areas de GPL, Retalho e Empresas na Galp Madeira, S.A.
(2010 - 2020).

6. N3do foram apresentadas evidéncias nos termos do artigo 50.2 do RJSERAM, uma vez que o
mandato ja se tinha iniciado anteriormente. No entanto tal declaracdo é prestada em cada
processo de despesa realizado pelo CARAM e proposto pelos membros do C.A.

7. Os elementos do Conselho de Administracdo ndo detém relagcGes familiares, profissionais ou
comerciais, habituais e significativas com o titular do capital estatutario.

8. Aestrutura do CARAM é a seguinte:

Organograma do CARAM — Centro de Abate da Regido Autonoma da Madeira, EPERAM

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO (CA)

Servicos Externos
I

| Servigos Juridicos ‘ ‘ Medicina n‘o trabalho | ‘ RC‘)C |

|
| Diregdo de Servicos do Matadouro (DSM) ‘

- Gabinete de Qualidade

Gestio Energética Sistema de Gest3o da Qualidade
|- Gest3o de Seguranca Alimentar
Gestdo da Qualidade Ambiental

Gestdo da Frota Automavel

Seguranga e Higiene no Trabalho

Divisdo Administrativa e Financeira (DAF) Divisdo de Produgdo e Manutencdo (DPM)
Ccnhahnh[{a.de (S.Ext.)—g Bl Banics Explorag3o da ETAR (S.Ext.) _k Lavandaria e Limpeza
Informética (S.Ext.)— —|
| ; ]
Seccao Adm. e Recursos Secgdo Financeira (SF) Seccdo de Produgao (SP) Sec¢do de Manutencdo (SM)
Humanos (SARH) Recegdo de animais / SNIRA Manutengio Geral
. , Contabilidade 2bate e prepar?ggul de ca;cagas e miudezas | Manutengsio Preventiva
Servicos Administrativos/Rececio i mazenagens / tnireposto o .
R . i < Teso:lrarla Distribuigio de carcagas Producdo de Frio
ecursnﬂs um.?n(.Js |~ Gestdo Orcamental Gestio de Subprodutos Produg&o de Vapor
Formagéo Profissional Gestdo Sistemas Informéaticos Tratamento.de Cotiros
- Gestao de Stock Geral Triparia

O Conselho de Administragdao do CARAM é composto por trés membros.
Dele dependem:

e Servicos Externos (Servicos Juridicos; Medicina no Trabalho e Fiscal Unico)
e Direcdo de Servigcos de Matadouro (DSM)
e Divisdo Administrativa e Financeira (DAF)
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A 4 de janeiro de 2021 foi definido pelo CA (Ata 671) o seguinte:

Designacao, nos termos do artigo 62 dos Estatutos do CARAM que a Vogal Dércia Maria
Vasconcelos Farinha substituiria o Presidente do Conselho de Administragdo nas suas faltas
ou impedimentos.

As reunides do Conselho de Administracdo teriam, no minimo, uma periodicidade semanal,
a quarta-feira, pelas onze horas, isto sem prejuizo do Conselho de Administracdo reunir
sempre que legalmente se imponha e/ou se mostre necessario e/ou conveniente.

Nos termos conjugados dos artigos 82 e 92 dos Estatutos do CARAM a delegacdo de
competéncias inerentes a realizacdo das atribuicGes da Divisdao Administrativa e Financeira
(DAF) e da Divisao de Produgao e Manutengao (DPM), respetivamente na Vogal Dércia Maria
Vasconcelos Farinha e no Vogal Roberto Nuno Fernandes Silva.

9. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administragao

a)

No decorrer do ano em apreco, foram realizadas 41 reunides do Conselho de Administracao,
sendo a primeiraa03/01/2022 e a Gltima a 28/12/2022, com o seguinte grau de assiduidade.

N2 de | N2 de

Membro do C.A. N2 de Reunides | auséncias por | auséncias por

gozo de férias | outros motivos

Duarte Nuno Soares Araujo Sol 38 3 0

Dércia Maria Vasconcelos Farinha 41 0 0

Roberto Nuno Fernandes Silva 39 2 0

b)

d)

No decorrer de 2022, nenhum dos membros do Conselho de Administracdo acumulou
fungdes com outros cargos.

Em termos de avaliagdo de desempenho dos administradores do CARAM deveriam ser
avaliados através do Contrato de Gestdo assinado com as Tutelas, o que ndo aconteceu.

N3o existem comissOes que integrem elementos do 6rgdo de administracao
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D. Fiscalizagao

1. De acordo com o definido no artigo n.2 12, dos Estatutos do CARAM, a fiscalizacdo desta EPE
compete a um Fiscal Unico que neste caso é a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas UHY
— Oliveira, Branco & Associados, SROC, Lda., inscrita na Ordem de Revisores Oficiais de
Contas, com o n.2 164, e ainda na Comissdo de Mercado de Valores Mobiliarios, com o n.2
202161471.

2. O Fiscal Unico foi nomeado através da Resolucdo n2 788/2021 de 26 de agosto.
3. Acreditacdes legais e experiéncia do Fiscal Unico.

A UHY - Oliveira, Branco & Associados, SROC, Lda, encontra-se inscrita na Lista da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas sob o n2 164 e no Registo de Auditores da Comissdo do Mercado de
Valores Mobiliarios (C.M.V.M.) sob o n2 8782.

Os socios incluem trés revisores oficiais de contas (ROC 652 - Manuel Luis Fernandes Branco; ROC
656 - Antonio Tavares da Costa Oliveira; ROC 830 - Antdnio Francisco Barbosa dos Santos), o
advogado Paulo Roberto Luz Costa e a UHY Hacker Young Chartered Accountants, representante do
grupo UHY Internacional.

D. Revisor Oficial de Contas (ROC) / Fiscal Unico (FU)

1. Tal como ja referido a Certificacdo Legal de Contas do CARAM ¢ efetuada pelo seu Fiscal
Unico.

Abaixo segue a identificacdo, quer da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), quer dos
membros efetivo e suplente.
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Mandato Identificagdo SROC / ROC Designagdo N.2 de N.2 de
anos de
anos de ~
" funcGes
Cargo fungdes X
X exercidas
exercidas na
N2 no grupo empresa
(Inicio- inscrigdo N.2 registo na
Fim) Nome na CMVM Forma Data Contratada
OROC
UHY -
Fiscal Oliveira, ~
2021- Unico Branco & | 164 202161471 Resolugdo | 5 ¢ /08/2021 Sim - -
2023 i ) 788/2021
Efetivo Associados,
SROC, Lda.
Fiscal Manuel Luis
2021- . Resolugdo .
2023 Unico Fernandes 652 20160296 788/2021 26/08/2021 Sim - -
Suplente | Branco

2. Nao existem limitag¢Oes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o Fiscal
Unico presta servigos & empresa.

3. Aremuneracdo do Fiscal Unico, relativa ao ano de 2022, é a apresentada no quadro seguinte:

Remunerag¢do Anual 2022 (€)
Nome
Bruta
UHY — Oliveira, Branco & Associados, SROC, Lda. 6.240,00 €
6.240,00 €

4. No ano de 2022, ndo foram prestados outros servicos pela SROC, nem pelos ROC a empresa,
para além dos contratados para os servicos de auditoria e revisao legal das contas.
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VI - Organizagao Interna

A. Estatutos e Comunicagoes

1. O Conselho de Administracdo delibera sobre todos os assuntos para os quais a lei e os

Estatutos lhe atribuam competéncia e, bem assim, sobre as que ndo estejam
compreendidas nas atribuicGes de outros érgdos da sociedade. A alteragdo dos
Estatutos da Sociedade é da competéncia das Tutelas.

2. No que respeita a politica de comunicacdo de irregularidades, apesar de ndo se encontrar

definido, formalmente, um sistema préprio para o efeito, o CARAM, EPERAM, dispoe
de diversas ferramentas de prevencdo, implementacdo e controlo de irregularidades,
destacando-se o “Cédigo de Etica e Conduta” e o “Plano de Prevencio de Riscos da
Corrupgao e Infragdes Conexas”. Estes visam assegurar a atuagdao da empresa e dos
seus colaboradores em conformidade com os valores e principios legais e
regulamentares. Além disso toda e qualquer despesa é autorizada somente em C.A.,
permitindo um maior controlo das irregularidades que possam ocorrer.

3. Relativamente as politicas antifraude adotadas, bem como aos procedimentos a serem

seguidos, estes estdo identificados no Plano de Prevencdo de Riscos da Corrupgao e
Infragdes Conexas (PPRCIC), em vigor.

O PPRCIC esta divulgado no site institucional do CARAM

B. Controlo Interno e Gestao de Riscos

1. O CARAM, EPERAM, e em particular o seu Conselho de Administracdo, dedica grande
atencdo aos riscos inerentes a sua atividade, e estd empenhado em que a empresa opere de
acordo os mais elevados principios éticos e legais.

A integridade e idoneidade sdao aspetos essenciais da sua atividade.
Neste contexto, o CARAM dispde dos seguintes mecanismos preventivos dos principais

riscos:

* O Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e infracdes Conexas;
e Cédigo de Etica e Conduta;

* Norma de Controlo Interno.

e O cumprimento do Cédigo dos Contratos Publicos;
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* A existéncia de um Fiscal Unico, organismo independente e inscrito na Ordem dos
Revisores Oficiais com experiéncia e idoneidade;

e O cumprimento das disposicOes previstas no Decreto Legislativo Regional n.2
12/2010/M, de 5 de agosto, na sua atual redacdo, que estabelece o Estatuto do
Gestor Publico das Empresas Publicas da Regido Auténoma da Madeira.

2. Todos os érgaos sociais, colaboradores ou prestadores de servico agindo em nome da
empresa, sdo responsaveis pela prevencao e detecdo de situacdes irregulares ou ilicitas que
tenham ocorrido ou possam vir a ocorrer. O C.A. assume a responsabilidade de assegurar
gue a presente politica é respeitada dentro dos respetivos departamentos e das diferentes
areas de negdcio.

3. O CARAM possui um Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracbes Conexas
(PPRCIC) desde 2010. Encontra-se em elaboracdo a revisdo do mesmo.

4. Arelagdo de dependéncia hierarquica existente no CARAM é refletida no seu organograma
constante no ponto 8. do Subcapitulo C do Capitulo V.

5. A abordagem dos riscos é assegurada pelas estruturas existentes na empresa, as quais tém
como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

6. Os riscos a que o CARAM se encontra exposto podem ter origem em fatores externos e
internos. A identificacdo dos riscos relevantes assenta num conhecimento profundo da
organizacdo, da atividade e do mercado onde essa atividade é desenvolvida e onde esta
entidade nao possui qualquer poder de intervengao.

Relativamente aos riscos financeiros, e uma vez que o CARAM ndo detém qualquer
empréstimo com nenhuma entidade de crédito, ndo se encontra exposta ao aumento das
taxas de juro.

Ainda dentro dos riscos financeiros e por conta das suas tabelas de preco nao terem sido
revistas desde 2007 (data da sua publicacdo) esta entidade depende fortemente de
financiamento publico para compensar o deficit gerado. A tesouraria do CARAM tem sido
sempre uma preocupacgao premente dos diferentes Conselhos de Administragao fato que se
tem adensado nos ultimos anos. A gestdo desta situacdo tem sido assegurada através de
sucessivos aumentos de capital social ao invés da contratualizacdo de IndemnizagGes
compensatorias que cobram efetivamente o diferencial entre o preco de mercado e o preco
social algo que tem sido, recorrentemente, internalizado por esta EPE. Esta situacdo tem
vindo a fazer com que esta entidade acumule continuos resultados negativos.
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A nivel operacional esta entidade encontra-se também exposta a riscos significativos cuja
mitigagdo implica um forte investimento corretivo e preventivo.

Esta entidade dispde igualmente de uma frota envelhecida e ja desadequada. De salientar
que as viaturas mais recentes utilizadas para a distribuicdo de carne fresca (resultado do
abate) sdo de 2008 e que apresentam um elevado grau de desgaste. S3do viaturas
especialmente concebidas para a atividade que desempenham dotadas com uma caixa
isotérmica e com um motor de frio cujo deperecimento é ja bastante acentuado, embora
esta entidade tenha em grande atencdo as devidas manutengdes preventivas das mesmas.

No que concerne aos equipamentos e instalagdes, estes também apresentam um elevado
grau de desgaste. O Ultimo grande investimento nesta area foi efetuado em 2008 com a
construcdo de uma nova linha de abate de suinos que claramente, pela sua antiguidade,
apresenta, hoje, um conjunto grande de problemas e ineficiéncias ndo sendo raro as avarias
que se devem maioritariamente a antiguidade dos equipamentos. Relativamente a linha de
bovinos a ultima grande intervengdo foi anterior a criagdo do préprio CARAM no ano de
2004. Toda a estrutura operacional que sustenta o sistema de frio padece igualmente dos
mesmos problemas criando, nao raras vezes, grandes constrangimentos operacionais a esta
entidade.

Os custos associados a prevencgdo, correcdo e manutengdo da estrutura operacional a cargo
desta EPE encarecem sobremaneira os seus custos operacionais sendo um dos fatores
principais para as perdas registadas ano apos ano.

Relativamente aos riscos externos, a significativa diminuicdo dos abates que se tem vindo a
registar nos ultimos anos, tanto na espécie bovina como na espécie suina, tem significado
para o CARAM uma perda de receitas muito significativa. Neste aspeto é importante
referenciar que esta entidade ndo tem qualquer poder de influéncia sobre o mercado, sendo
apenas um simples prestador de servicos sem qualquer poder de intervencao quer a jusante
como a montante.

O aumento dos custos operacionais constitui assim um grave risco para esta entidade.
Principalmente nos custos energéticos, com o aumento consideravel do prego do barril de
petréleo e custo da energia elétrica, que tém vindo a significar um peso cada vez maior na
estrutura de custos do CARAM. O aumento que se tem verificado na RMMG na RAM também
tem vindo a criar uma sobrecarga cada vez maior nos custos associados ao seu quadro de
colaboradores.

No que respeita ao processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdao
e mitigacdo de riscos, a empresa procede a avaliagdo do seu risco, com base numa
autoavaliacdo diaria realizada pelos diferentes responsaveis dos Departamentos da CARAM,
guanto aos riscos que lhe sejam aplicaveis. Esta avaliacdo é disponibilizada verbalmente aos
membros do C.A. responsdveis pelas diferentes estruturas da empresa e posteriormente
reportadas ao préprio CA.
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8. O processo de divulgacdo da informacdo financeira é desenvolvido tendo por base as
obrigacdes legais a que a empresa esta vinculada. A DAF, em articulacdo com o Contabilista
Certificado da Sociedade, elabora os registos contabilisticos na perspetiva da contabilidade
patrimonial e também na perspetiva orcamental, produzindo todos os mapas e elementos
necessarios a adequada divulgacdo da informacdo financeira de acordo com os modelos
legalmente definidos.

Todo este o processo é objeto de certificacdo legal por parte do Fiscal Unico da Sociedade.

Mensalmente é reportado a Unidade de Gestdo da Secretaria Regional da Agricultura e
Desenvolvimento Rural, toda informacdo relativa a execucdo orgcamental, dos pagamentos e
recebimentos em atraso e fundos disponiveis do CARAM.

Trimestralmente, é enviada a Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do
SERAM e as respetivas tutelas, toda a informacdo financeira relativa as contas do CARAM.

C. Regulamentos e Cadigos

1. A complexidade do enquadramento legal do CARAM, enquanto empresa publica
reclassificada, condiciona a atividade da empresa, aplicando-se regulamentacdo do setor
privado e a especifica para as empresas publicas reclassificadas.

Abaixo segue uma descrigao sumadria da legislagdo aplicavel a empresa:

e Decreto Lei 262/86, de 2 de setembro, na sua redagdo atual - Cddigo das Sociedades
Comerciais;

e Decreto Regulamentar Regional 15/2021/M, de 30 de junho, que estabelece o Regime
Juridico do Setor Empresarial da RAM;

e Decreto Legislativo Regional 6/2006/M, de 14 de margo — Criagdo do CARAM — Centro de
Abate da Regido Autonoma da Madeira, EPERAM

e Decreto-Lei n? 192/2015 de 11 de setembro, que aprova o SNC-AP e as respetivas Normas
de Contabilidade Publica (NCP);

e Decreto Lei 18/2008, de 29 de janeiro, na sua redacdo atual — Cédigo da Contratacdo
Publica;

e Orcamentos de Estado;

e Orcamentos da RAM e respetivos Decretos de Execucao;

e Decreto Legislativo Regional 12/2010/M, de 5 de agosto, na sua redagdo atual, que
estabelece o Estatuto do Gestor Publico da RAM;

e Llei 151/2015, de 11 de setembro, na sua redacdo atual — Lei de Enquadramento
Orgamental;

Pagina 22 de 35



e Lei8/2012, de 21 de fevereiro, na sua redacdo atual - Lei dos Compromissos e Pagamentos
em Atraso;

e Decreto Regulamentar Regional n.2 1/2017/M, de 23 de fevereiro, que estabelece as regras
a que devem obedecer as alteracdes orcamentais da competéncia do Governo Regional;

Normas e Regulamentos Internos:

e Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas;
e Cddigo de Etica e Conduta;
e Plano de Contingéncia COVID - 19;
e Norma de Controlo Interno;
e Regulamento de Carreiras;
e Manual de Procedimentos Administrativos e Financeiros;
e Plano de formacdo;
e Manual de Procedimentos Operacionais Normalizados relativos ao Bem Estar Animal (PON);
e Manual de Seguranga e Medidas de Autoprotecao;
e Plano de Emergéncia Interno da ETAR
e Sistema de Gestdo da Seguranca Alimentar (SGSA);
i.Manual do Sistema de Gestao da Seguranca Alimentar;
ii.Manual de pré-requisitos;
iii.Manual de pré-requisitos operacionais (PPRO’s);
iv.Manual de manutencdo e gestdo EMM’s;
v.Manual de procedimentos operacionais;
vi.Manual de procedimentos da qualidade.

2. Codigo de Etica:
a) O CARAM dispde de um Cédigo de Etica e Conduta aprovado em novembro de 2021 que
foi objeto de publicitacdo no sitio de Internet do CARAM e afixado em local visivel e
acessivel para consulta e conhecimento por parte de todos os colaboradores.
O mesmo encontra-se divulgado no site institucional do CARAM:
http://www.caram.pt/documentos/C%C3%B3digo%20de%20%C3%89tica%20e%20Con
duta CARAM.pdf

b) Dando cumprimento ao disposto no artigo 45.2 do RISERAM, informamos que o
compromisso de Etica assumido pelos colaboradores do CARAM segue os principios da
Carta de Etica da Administracdo Publica, visando garantir a pratica de condutas
profissionais de elevado padrao moral e da cultura dos seus valores por parte de todos
os seus colaboradores, seguindo os seguintes principios:

e Principio do Servigo Publico;

e Principio da Legalidade;

e Principio da Justica e Imparcialidade;
e Principio da Igualdade;
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e Principio da Proporcionalidade

e Principio do bom relacionamento entre colaboradores;
e Principio da Seguranca e Bem-estar no Trabalho;

e Principio da Colaboracdo e da Boa Fé;

e Principio da Urbanidade e Lealdade;

e Principio da Informacdo e Qualidade;

e Principio do ndo recurso a atividades llegais e llicitas

e Principio da Competéncia e responsabilidade

e Principio da Independéncia;

e Principio do ndo Conflito de Interesses;

e Principio da ndo aceitagdo de Presentes e Convites Pessoais;
e Principio Confidencialidade de Informacao;

e Principio do Reporte de Suspeitas de Fraude;

3. Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e InfragGes Conexas (PGRCIC):

O CARAM dispGe de um Plano de Prevencdo de Riscos e Infracdes Conexas desde 2010. O mesmo
necessita de revisdo e devida atualiza¢cdo. Tal ainda ndo foi efetuado por falta de recursos préprios
desta entidade. Encontra-se em estudo uma revisdao do mesmo.

0] mesmo encontra-se divulgado no site institucional do CARAM:
http://www.caram.pt/documentos/PlanoGest%C3%A30RiscosCorrup%C3%A7%C3%A30-
CARAM%20(2)(2).pdf

Os Relatdrios de acompanhamento encontram-se no site institucional do CARAM.

D. Deveres Especiais de Informacao

1. Os deveres de informagdo a que a empresa se encontra sujeita, nomeadamente, os
relativos ao reporte de informacdo econdmica e financeira, que decorrem das alineas d)
ai)don.21doartigo 42.2 do RISERAM, abaixo discriminados:

v' Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de
investimento e as fontes de financiamento;

v' Or¢camento anual e plurianual;
v" Documentos anuais de prestacdo de contas;

v Relatdrios trimestrais de execuc¢do orcamental acompanhados dos relatérios do
orgao de fiscalizacdo.
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Esta informacdo consta no Relatério e Contas, os quais sdo disponibilizados a Secretaria
Regional das Financas e publicados no site institucional do CARAM: http://www.caram.pt

No ambito do cumprimento dos deveres de transparéncia a que a empresa se encontra
sujeita, nos termos do n.2 1 do artigo 43.2 do RISERAM, nomeadamente, informacao
sobre o modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de cumprimento dos seus
objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de
desenvolvimento sustentavel e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade,
a mesma consta do documento da prestacdo anual de contas.

Tal como referido anteriormente, os documentos relativos a prestacdo anual de contas
da empresa, sdo enviados por oficio a Secretaria Regional das Financas e publicados no
site institucional do CARAM: http://www.caram.pt

Sitio na Internet

O sitio na internet da empresa conforme o exigido no artigo 51.2 do RJSERAM é:
http://www.caram.pt;

a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.2 do CSC:
http://www.caram.pt/default.asp?id=7;

b) Estatutos e  regulamentos de  funcionamento dos  drgdos:
http://www.caram.pt/default.asp?id=6;

c) Titulares dos 6rgdos sociais e outros o6rgdos estatutarios e respetivos

elementos curriculares, bem como as respetivas remuneracdes e outros
beneficios: http://www.caram.pt/default.asp?id=7;

d) Documentos de prestacao de contas anuais:
http://www.caram.pt/default.asp?id=4;

e) Obrigacdes de servico publico a que a empresa estda sujeita:
http://www.caram.pt/default.asp;

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos da Regido
nos ultimos trés exercicios:

https://www.madeira.gov.pt/drot/old/%C3%81reas-de-
Interven%C3%A7%C3%A30/Indemniza%C3%A7%C3%B5es-
Compensat%C3%B3rias

Indicagao da hiperligagao para acesso direito ao sitio na internet da empresa onde se
encontram publicitados os seguintes elementos:
a) Norma de Controlo Interno:
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b) Cddigo de ética e de Conduta:
http://www.caram.pt/documentos/C%C3%B3digo%20de%20%C3%89tica%20e%20
Conduta CARAM.pdf;

c) Relatério Anual de Execucdo do PGRCIC (vide artigo 44.2 do RIJSERAM):
http://www.caram.pt/documentos/Relat%C3%B3rio%20de%20Riscos%20de%20Cor
rup%C3%A7%C3%A30%20e%20Infra%C3%A7%C3%B5es%20Conexas%202020%20e
%202021.pdf;

F. Prestacao de Servigo Publico

1. Ao CARAM esta atribuido no Artigo 32 do Decreto Legislativo Regional n.2 6/2006/M, de
14 de margo, o Servico Publico de “exploracdo e gestdo da rede publica de abate de
animais domésticos das espécies bovina, suina, ovina, caprina e cunidea e respetivas
atividades complementares e ou acessorias, designadamente a refrigera¢cdo, a
congelagdo, a desmancha, a armazenagem, a distribuicdo de carnes e a industria de
transformacdo de carnes”
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VIl - Remuneragoes

1.

A. Competéncia para a Determinagao

A politica de remuneragdes dos membros do Conselho de Administragdo do CARAM, bem
como do seu regime remuneratério, decorre do RISERAM e do Estatuto do Gestor Publico das
Empresas da Regido Auténoma da Madeira, aprovado pelo DLR n2 12/2010/M de 5 de agosto,
na sua atual redacdo.

A remuneracdo dos membros do C.A. é ainda determinada pela Resolu¢do 292/2015 de 27 de
maio e pelo Despacho Conjunto n? 20/2022 de 25 de fevereiro que classificam o CARAM como
uma empresa do Grupo C.

As remuneracgdes do Conselho de Administracdo sdo alvo da reducao remuneratdria prevista
no artigo 122 da Lei n2 12-A/2010 de 30 de junho.

A remuneragdo das chefias intermédias do CARAM esta definida no seu Regulamento de
Carreiras.

Os membros do Conselho de Administracdo do CARAM tém conhecimento e respeitam
integralmente o regime de incompatibilidades e impedimentos de titulares de cargos politicos
e altos cargos publicos, definido na Lei n.2 52/2019, de 31 de julho, alterada pela Lei n.2
69/2020, de 9 de novembro e pela Lei n.2 58/2021, de 18 de agosto, e no estatuto de gestor
publico em vigor na Regido Autonoma da Madeira (Decreto Legislativo Regional n.2
12/2010/M, de 5 agosto, na sua atual redacgdo.

Assim, os membros do Conselho de Administracdo abstém-se da participacdo nos processos
de decisao que possam envolver interesses préprios.

No que respeita as despesas realizadas por membros do Conselho de Administragao, a
aprovacao das mesmas ¢ efetuada pelos outros 2 elementos do Conselho de Administracao.

Nestes termos, fica assegurada a independéncia a que se refere o artigo 49.2 do RJISERAM.

Nos termos do artigo 50.2 do RISERAM, os membros do Conselho de Administracdo
preencheram declaracdo pontualmente e caso a caso (no ambito de cada proposta de criacdo
de despesa) que ndo mantém quaisquer relagcdes com fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de
interesse.
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B. Comissao de Fixacao de Remuneragoes

No CARAM nao existe comissdo para a fixacdo de remuneracdes

C. Estrutura das Remuneragoes

1. A estrutura das remuneracdes dos membros do Conselho de Administracdo do CARAM,
decorre do RISERAM e do Estatuto do Gestor Publico das Empresas da Regido Autdonoma da
Madeira, aprovado pelo DLR n? 12/2010/M de 5 de agosto, na sua atual redacdo.

2. A remuneracdo dos membros do C.A. é ainda determinada pela Resolu¢do 292/2015 de 27
de maio e pelo Despacho Conjunto n? 20/2022 de 25 de fevereiro que classificam o CARAM
como uma empresa do Grupo C.

3. As remuneracdes do Conselho de Administracdo sdo alvo da Reducdao remuneratéria
prevista no artigo 122 da Lei n2 12-A/2010 de 30 de junho

D. Divulgacao das Remuneragoes

1. O montante anual da remunerac¢ao auferida, pelos membros do Conselho de Administracao
do CARAM, em 2022, foram os seguintes:

EGP
Membro do CA Fixado Classificaco Remuneracdo Mensal Bruta (€)
(SIN) (A/BIC) Vencimento Mengal| ~_Despesas de
Representacio
Duarte Nuno Soares Araljo Sal S C 3,382.95 € 1,337.10 €
Déreia Maria Vasconcelos Farinha S C 2 TB356 € 1,113.42 €
Roberto Nuno Femandes Silva 5 C 278356 € 1,113.42 €
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Remuneragdo Anual (€)
' Variavel|Valor Bruto (3) = e Valor Bruto Final
Memaro co CA Fixa (1) Regﬁifgcz?las larB El
(2) (1)+(2) (4) (5) = (3)-{4)
Duarte Nuno Soares Araljo Sol 63,523.31 € - € 63,523.31 € 2,368.07T € 61,155.24 €
Dércia Maria Vasconcelos Farinha | 52,330.88 € - € 52,330.88 € 1,848.52 € 50,382.36 €
Roberto Nuno Fernandes Silva 52,330.88 € - € 52,330,858 € 1,948.52 € 50,382.36 €
168,185.07 € 6,265.11 € 161,919.96 €
Beneficios Sociais (€)
MU () Regime de Protegso
LB 28 [HElae 0 Sacial Encargo Anual | Encargo Anual Bine
MNome Val?” M Identificar Enaiga b B ) dentificar| Valor
ST Dia Pago Ano Anual
Duarte Nuna Soares Aradjo Sal 520€ | 1.0858.51 € |CGA 14,542.51 € - £ =
Dércia Maria Vasconcelos Farnha 520€ [ 1,094.28 € |Seg. Social| 11.965.84 € - € - <
Raberto Muno Fermandes Sila 5.20 € | 1,004.26 € |Seg. Social| 11,965.84 € - € = -
327807 € 3B 4T4.19 € - & - -

2. Nao foram pagos quaisquer montantes, por outras empresas em relacdo de dominio ou de

grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum, por ndo existirem.

3. Também nido foi paga qualquer remuneracdo sob a forma de participacdo nos lucros e/ou
de pagamento de prémios aos membros do Conselho de Administracdo.

4. Nao foram pagas, nem sdo devidas quaisquer indemnizacdes a ex-administradores

executivos relativamente a cessacdo das suas fun¢des durante o exercicio de 2022.

5. Os montantes anuais da remuneracdo auferida, pelos membros do érgdo de fiscalizacdo da

empresa, constam no quadro em baixo

Mome ROC/FU

Valor Anual do Contrato de Prestacio de

Servigos -2022 (€)

Valor Anual de Servicos Adicionais - 2022 (€)

Walor (1)

(2}

Redugdes

Valor Final
{3) = [1)-(2)

dentificagaa
do Sarvico

Valor (1)

Reducdes
(2) (3) = (1)-(2)

alor Final

UHY = Oliveira, Branco &
Associados, SROC, Lda

6240.00 €

€] 624000€ -

- € - €
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6. O CARAM ndo tem assembleia geral.

Pagina 30 de 35



VIIl - Transa¢6es com Partes Relacionadas e Outras

1. O CARAM ndo tem partes relacionadas, uma vez que nao detém direta ou indiretamente
outras entidades e é detido na sua totalidade pela Regido Autonoma da Madeira.

2. Informagado sobre outras transagoes:

a. Em matéria de aquisi¢cdo de bens e servicos, o CARAM aplica o estabelecido no Cédigo
dos Contratos Publicos (CCP), com as devidas adaptacdes a Regido Auténoma da
Madeira.

b. N3ao foram efetuadas transa¢des que ndo tenham ocorrido em condi¢cdes de mercado.

c. Em 2022 ndo existem fornecedores com transagdées com a empresa que representem
mais de 5% dos fornecimentos e servicos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de
euros).
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IX — Analise de Sustentabilidade da Empresa nos Dominios Econdmico,
Social e Ambiental

O CARAM desde a sua criagao tem gerido a sua atividade no ambito da sua Missdo, Visdo e Valores
definidos no ponto Il deste documento.

Missdo: Assegurar o servico publico de abate de animais domésticos, observando as regras de bem-
estar animal e garantindo a seguranca alimentar dos produtos produzidos.

Esta missdo é diariamente tida em consideracdo pelos membros do Conselho de Administracao,
assim como todos os seus colaboradores.

Visao: Acrescentar valor a Producdo Regional de carne sendo o garante da sua seguranca alimentar.

Este fator é também ele uma preocupacgao didria na execugao de todas as tarefas desenvolvidas no
CARAM.

Valores: Os valores institucionais que “regulam” a acdo do CARAM, EPERAM, seu Conselho de
Administracdo e respetivo quadro de pessoal sdo os seguintes:

Etica do Servico Publico — o interesse publico em primeiro lugar. Lealdade, imparcialidade,
responsabilidade e respeito — Este é um dos Principios que fazem parte do Cédigo de Etica e de
Conduta aprovado no CARAM em 2022.

Orientagdo para o cliente — atendimento competente, eficiente e qualificado, visando a
satisfacdo das necessidades dos utentes e considerando a crescente exigéncia do servico publico —
Todos os colaboradores do CARAM, estdo conscientes do servico publico que esta entidade presta
e consequentemente do bom atendimento aos seus clientes e utentes, sempre com a maxima
gualidade e responsabilidade.

Capacidade de Inovagdo — interiorizacdo da necessidade de melhoria continua e abertura a
introducdo de solugBes tecnoldgicas que contribuam para a garantia de qualidade e seguranca nos
servicos prestados — Este também é um aspeto que o CARAM tem sempre em mente. O C.A. estd
sempre disponivel para a rece¢dao e analise de propostas que tenham por objetivo a melhoria
continua das suas atividades.
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Consciéncia Ambiental — responsabilidade e respeito pelos principios da sustentabilidade
ambiental adotando praticas e procedimentos que minimizam os impactos nefastos deste tipo de
Industria — Sendo o CARAM uma empresa que desenvolve a sua atividade numa dtica industrial, e
por isso potencialmente poluente, sdo analisados todos os processos potenciadores de geracdo de
poluicdo, sendo posteriormente melhorados de forma a que a pegada ecoldgica do CARAM seja
minimizada ao seu maximo.

Segurancga Alimentar — garantia do cumprimento de todas as diretrizes de salubridade aos
produtos produzidos e defesa da saude publica — Este tema tem vindo ao longo dos ultimos anos a
ter um impacto cada vez maior, esta preocupacdo também tem tido grande atencdo no
desenvolvimento das atividades do CARAM de forma a que estejam a todo o momento asseguradas
todas as normas de Seguranga Alimentar em vigor.

Bem-estar Animal — cumprimento integral das regras de respeito e bem-estar dos animais
apresentados para abate — Relativamente a este tema, também a nivel mundial, se tem vindo a
prestar mais atencao ao bem-estar animal. Esta preocupagao tem tido sempre uma atengao especial
por parte do CARAM.

Valorizacao dos Recursos Humanos — fomentar o desenvolvimento das competéncias
pessoais, comportamentais e profissionais dos colaboradores — Tem sido sempre uma preocupacao
do CARAM valorizar os seus Recursos Humanos, nomeadamente através de acGes de formacado. De
salientar que apesar do CARAM nao ter ainda o seu Plano de Igualdade aprovado, desde sempre,
nunca houve qualquer diferenciagdo relativamente as remuneragdes pagas aos colaboradores. O
género do colaborador também nunca foi diferenciador para toda e qualquer possivel contratagao
por parte do CARAM.
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X - Avaliagao do Governo Societario

O Relatorio do Governo Societario foi elaborado de acordo com as instrucdes constantes na circular
n.2 2/SRF/UT/2023 — “Manual para a elaboracdo do Relatério do Governo Societario relativo ao ano
de 2022” e com o preconizado no RISERAM, no seu capitulo Il “Principios de governo societario”.

Este documento deve ser lido como parte integrante do Relatério de Gestdo e Contas relativas ao
exercicio do ano de 2022.
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Xl. Anexos do RGS

Como anexos ao relatdrio do CARAM apresenta-se os seguintes documentos:

1. Ata ou extrato da ata da reunido do 6rgdo de administracdo em que haja sido deliberada
a aprovacao do RGS 2022.

2. Despacho que contemple a aprovacao por parte dos titulares da funcdo acionista dos
documentos de prestacdo de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas) relativos ao
exercicio de 2021.
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